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NOTRE MISSION
L’Association a pour mission d’accompagner les travailleurs et 
les employeurs du secteur minier dans leur prise en charge de la 
prévention en matière de santé et sécurité du travail, et ce dans 
le respect du paritarisme.  À ce titre, elle innove en offrant des 
services qui répondent aux besoins de ses membres et clients.

 Notre 

ORGANISATION

L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION 

LE COMITÉ ADMINISTRATIF  

LE PERSONNEL

NOTRE VISION
L’APSM est un partenaire de choix. Elle devient un intervenant 
incontournable en prévention et l’industrie minière reconnait 
son rôle clé dans la prise en charge durable de la SST.
De ce fait, elle contribue au rayonnement de l’industrie minière 
et agit à titre de catalyseur face au renouvellement d’une main-
d’œuvre compétente en matière de prévention de la SST. 

NOS VALEURS

CONFIANCE  |  CONCERTATION  |  INTÉGRITÉ 
INNOVATION  |  QUALITÉ
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26 20 000 297

Mines souterraines  |  Mines à ciel ouvert  |  Entrepreneurs miniers  |  Foreurs au diamant  |  Activités connexes 

MINES ET  
PROJETS MINIERS

TRAVAILLEUSES  
ET TRAVAILLEURS  

DU SECTEUR MINIER 

ÉTABLISSEMENTS  
MEMBRES 

2



Message des 

COPRÉSIDENTS

Une gouvernance

IMPLIQUÉE 4 RÉUNIONS 
Conseil d’administration

  1 Réflexion stratégique 
  1 Assemblée générale annuelle

C’est avec plaisir que nous vous présentons le rapport annuel 2022 de l’Association 
paritaire pour la santé et la sécurité du travail du secteur minier (APSM).

L’année 2022 marque la fin de notre planification stratégique 2019-2021.   
Dans un contexte particulier, l’APSM a su se démarquer par son agilité. À l’issu 
de cette planification, nous dressons un bilan plus que positif.  L’ensemble des 
actions prévues au plan d’action a été mené à terme et les résultats démontrent 
une croissance dans l’utilisation des services.  La gouvernance, tout comme l’APSM, 
s’est renouvelée. Effectivement, nous avons actualisé nos règlements généraux et 
nos règles pour s’arrimer aux saines pratiques de gouvernance d’aujourd’hui.  Nous 
nous sommes d’ailleurs dotés d’un mécanisme d’évaluation annuelle interne de la 
performance du CA et de la contribution des administrateurs, outil de surveillance 
essentiel au comité de gouvernance et d’éthique. 

Nous avons dévoilé cet automne nos orientations, qui constituent également  
notre plan stratégique 2023-2026.  Ces trois (3) orientations sont :

   Accroître le positionnement et le leadership de l’APSM en favorisant la prise  
en charge paritaire de la santé et de la sécurité du travail; 

   Mobiliser les acteurs de l’industrie à l’offre de services de l’APSM  
en répondant aux besoins évolutifs;

   Avoir une organisation performante qui est à son plein potentiel.  

Le paritarisme constitue l’ADN de notre Association et nous croyons fermement à 
la mobilisation du travailleur et de l’employeur pour une prise en charge DURABLE 
de la prévention.  De plus, avec l’adoption de la Loi modernisant le régime de santé 
et de sécurité du travail, les membres des comités de santé et de sécurité du travail 
demeurent plus que jamais des acteurs de premier plan, et nous avons comme 
ambition de les soutenir dans le développement de leur leadership en SST.

Au niveau du conseil d’administration, l’année 2022 a été plutôt stable.   
Afin de combler deux postes laissés vacants à la fin de l’année 2021, nous 
soulignons l’arrivée de Monsieur Gérald MacDonald des Mines Agnico Eagle  
ainsi que de Madame Marie-Noël Lamoureux de Forages Rouillier. 

Nous remercions tous les membres du Conseil qui sont engagés et qui  
contribuent ainsi à faire de notre Association sectorielle paritaire un  
partenaire durable en prévention.

Finalement, nous souhaitons remercier la directrice générale, Sandra, 
ainsi que tous les employés de l’APSM pour leur dévouement exemplaire  
qui incarnent au quotidien la mission et les valeurs de notre ASP.

 Natalie Parent 
 Coprésidente patronale

 Nicolas Lapierre     
 Coprésident syndical

Le paritarisme 
constitue l’ADN  
de notre Association 
et nous croyons 
fermement à la 
mobilisation du 
travailleur et de 
l’employeur pour  
une prise en  
charge DURABLE  
de la prévention.

«

«
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Mot de la 

DIRECTRICE GÉNÉRALE
L’année 2022 aura été marquée par l’accueil de l’état post 
pandémie. La reprise progressive et soutenue des formations  
en présentiel aura ultimement permis de laisser derrière nous  
la prédominance du virtuel vécu antérieurement.

Malgré cela, encore cette année, l’augmentation de notre offre 
de formations asynchrones aura conduit au dépassement de nos 
résultats en termes de formation. C’est d’ailleurs près de 20 %  
des travailleurs de nos organisations membres qui auront reçu 
une formation au cours de 2022. 

Par ailleurs, nous terminons l’année actuelle avec un carnet de 
demandes de service sans précédent.  L’adoption de la LMRSST 
contribue sans aucun doute à ce besoin grandissant de soutien 
pour la mise en œuvre des nouvelles obligations découlant  
de cette loi.  

Le plan d’action est établi annuellement en fonction des priorités 
statuées par la CNESST et des besoins qui émanent de notre 
secteur et de nos membres. Cette année, ce sont soixante-
quinze pourcent (75 %) des projets de développement qui ont 
été en lien avec les priorités de la CNESST et cent pour cent 
(100 %) de nos énergies qui ont été investis en prévention.

Par ailleurs, pour aboutir au développement de projets 
structurants comme ceux ayant vus le jour en 2022,  
nous avons travaillé de concert avec  
nos nombreux partenaires.

Je considère avoir atteint les objectifs que nous nous étions 
fixés en 2018 et ceux-ci nous orientent davantage vers 
l’atteinte de notre vision, soit celle d’être un partenaire 
incontournable en prévention.

J’entame le déploiement de notre deuxième planification 
stratégique au sein de l’APSM avec la détermination  
de demeurer connectée aux besoins de notre secteur  
pour orienter l’équipe de l’APSM vers des projets qui leurs  
sont pertinents et toujours dans l’optique de fournir  
des services distinctifs. 

Je remercie les membres du conseil d’administration pour  
leur confiance et leur implication dans le rayonnement  
de notre ASP.

Finalement, je tiens à souligner le travail de mon équipe, 
qui, à chaque année, me surprend.  Ils font preuve d’agilité, 
d’ouverture, de curiosité et de dépassement pour répondre  
aux besoins de nos membres.

Nous vous invitons à découvrir l’étendue du travail effectué  
en 2022.

 Sandra Damien     
 Directrice générale

2 RENCONTRES  |  1 PROJET
Comité de gouvernance et d’éthique

  
  Gestion des risques de l’APSM
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ASSOCIATION MINIÈRE DU QUÉBEC 

 Natalie Parent, coprésidente patronale  
ArcelorMittal Infrastructure Canada 

 Renaud Jomphe, Minerai de Fer Québec  

 Martin Gagnon, Association minière du Québec

 Jean Drolet, Mine Raglan, une compagnie Glencore

 Gérald MacDonald, Mines Agnico Eagle Ltée

ASSOCIATION DES ENTREPRENEURS  
MINIERS DU QUÉBEC 

 Guy Tremblay, Groupe minier CMAC-Thyssen

ASSOCIATION CANADIENNE DE FORAGE
 Marie-Noël Lamoureux, Forages Rouillier

Notre 

CONSEIL 
D’ADMINISTRATION 

SYNDICAT DES MÉTALLOS

 Nicolas Lapierre, coprésident syndical  
Syndicat des Métallos FTQ

 Jean-François Boudreau, Rio Tinto Fer et Titane 

 Sébastien Rail, IAMGOLD – Mine Westwood 

 Yves Lapierre, Minerai de Fer Québec

 Karine Sénéchal, ArcelorMittal Mines Canada –  
Mont-Wright 

FÉDÉRATION DE L’INDUSTRIE  
MANUFACTURIÈRE CSN 

 Claude Bénard, Mines Seleine 

 Kevin Gagnon, Fédération de l’industrie  
manufacturière CSN 

Sandra Damien, secrétaire du conseil

Absents sur la photo :  
Renaud Jomphe, Martin Gagnon, Yves Lapierre, Kevin Gagnon
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PRODUITS *
1 390 638 $
COTISATIONS (93,5 %) 
 1 300 000 $ 

AUTRES REVENUS (6,5 %) 
 90 638 $ 

MONTANT AFFECTÉ À DES PROJETS FUTURS 
 (175 000 $) 

              1 215 638 $

CHARGES  
1 260 921 $
TRAITEMENTS (54 %) 
 684 397 $  

FONCTIONNEMENT (45 %) 
 563 621 $ 

AMORTISSEMENT (1 %) 
 12 903 $

Rapport

FINANCIER

INSUFFISANCE 
(45 283 $)
À REMETTRE À LA CNESST  
 81 606 $  

* PRODUITS RÉELS
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L’agilité de  
l’APSM face à ses 

TROIS  
ENJEUX 

AMÉLIORER LE 
POSITIONNEMENT ET  
LA RECONNAISSANCE  

DE L’APSM DANS 
L’INDUSTRIE

INNOVER DANS  
L’OFFRE DE SERVICE

AMÉLIORER LA 
PERFORMANCE DE 
L’ORGANISATION

Bilan du plan  
STRATÉGIQUE
2019-2022

L’APSM et la Gouvernance 2.0

Formation

 Bureau renouvelé

 Identité visuelle forte

  Nouveaux règlements  
généraux

  Politique de gouvernance  
actualisée

DES OUTILS NUMÉRIQUES

3749

2017 2018 2019 2020 2021 2022

3738 3732

2580

4805
5124

PARTICIPANTS

  Plateforme de gestion 
interne

 Refonte du site Internet

  Portail profondément 
minier

  Attestation de formation  
numérique

  5 nouveaux sujets de formation à l’offre de services
  6 révisions | conversions | adaptation des formations existantes
  10 formations asynchrones profondément minières

PROGRAMME FORMATEUR ACCRÉDITÉ EN ENTREPRISE

 REFONTE DU PROGRAMME

178 
accréditations

 

47 
recertifications

 52 
nouveaux FAE

 

9 
nouvelles 

organisations
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Information

Conseil et assistance technique

 Campagne Je pars, je reviens
 Jour de deuil et de l’engagement

   10 outils  |  1 campagne radio 
 5 affiches
 4 calendriers
 4 portraits des lésions du secteur
 20 articles dans le Belmine
 4 communiqués réglementaires 
 2 webconférences réglementaires
 6 fiches d’information
 12 outils pratiques

Recherche
   Participation active en siégeant sur 7 comités 
thématiques de

PRÈS DE 28 000 OUTILS DISTRIBUÉS

COMMUNICATIONS À NOS MEMBRES

AVEC NOS MEMBRES

 41 blogues
 25 communiqués
 21 infolettres
 149 publications

 3 colloques régionaux
 2 colloques Web

      Plus de 800 participants

  231 demandes de conseil et assistance
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AU COURS DE L’ANNÉE 2022

 467 sessions de formation 

 5 124 participants soutenus par l’APSM 

RETOUR DE L’APSM EN PRÉSENTIEL 

81,53 %    présentiel  
18,47 %    virtuel

LA FORMATION ASYNCHRONE GAGNE EN POPULARITÉ 
 30 organisations membres utilisent notre service  
de formation asynchrone  

Nos

SERVICES

FAITS SAILLANTS 
EN FORMATION
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PARTENAIRES EXTERNES

19 organisations
56 sessions

195 participants   

ASYNCHRONE

30 organisations
3 507 participants

FORMATEURS ACCRÉDITÉS EN ENTREPRISE

17 organisations 
362 sessions

1 016 participants

EN VIRTUEL

1 organisation
1 session

1 participant

EN VIRTUEL

14 organisations
11 sessions

74 participants

EN PRÉSENTIEL

19 organisations
36 sessions

323 participants

EN PRÉSENTIEL

3 organisations
1 session

8 participants

EN RÉGIONALEEN ENTREPRISE
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FORMATEURS  
ACCRÉDITÉS 
EN ENTREPRISE  
(FAE)

TOLÉRANCE ZÉRO
Nombre de  

participants

RISQUES PRÉDOMINANTS

PRIORITÉS DU SECTEUR

Chute de + 3 mètres 

Frappé, coincé ou écrasé

Matières dangereuses

Sécurité électrique

Sécurité des machines

Santé psychologique

Lois et règlements

Prise en charge de la prévention 

Autres sujets techniques 

Travail en hauteur*

Utilisation sécuritaire des chariots élévateurs*

SIMDUT 2015

Utilisation sécuritaire des transpalettes électriques *

Sauvetage en espace clos
Transport des marchandises dangereuses

Le cadenassage pour un travail sécuritaire*

Sécurité des machines pour opérateurs*

La maîtrise du cadenassage*

Vérification automatisée du cadenassage pour concepteur*

Risques électriques pour non-électricien*

Prévenir le harcèlement par la civilité au travail*

Loi C–21 - Travailleur

Animation des rencontres de sécurité

Palletiers, sécurité et inspection

Comité de santé et de sécurité efficace*

Utilisation sécuritaire des échelles et escabeaux

Loi C–21 - Superviseur

Les fondements du CSS*

Inspection planifiée

Initiation à l’analyse sécuritaire de tâche

Manutention manuelle des charges

Enquête et analyse d’événement

Formation de formateur interne

Nacelles et plateformes élévatrices*
Inspection des dispositifs antichute*

Appareils et accessoires de levage*

Espace clos

Opérer un chargeur sur roues*

148

327

2 434

32

1
48

327
67

8

4

8

58

635

49

16

31

6

151

85

22

29

7

79

23

38
2

389

77

23
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 46 NOUVELLES ACCRÉDITATIONS

 13 RECERTIFICATIONS

 21 NOUVEAUX FORMATEURS 

188

398

16

771

58

2 560

786

318

29

35 FORMATEURS  
ACCRÉDITÉS ACTIFS 
RÉPARTIS DANS 17  
ORGANISATIONS

NOTE *   Ces sujets de formation sont inclus dans les priorités de la CNESST  
ou dans l’application des changements de la LMRSST.

Un cadeau RECONNAISSANCE 
a été offert aux formateurs 
accrédités en entreprise pour 
souligner leur IMPLICATION 
dans la prise en charge de la 
SST dans leur organisation
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Montréal 

Québec

Chibougamau

Saguenay

Newmont
Mine Éléonore
279 participants
formés

Minerai de Fer
Québec

361 participants
formés

ArcelorMittal
Mont-Wright

375 participants
formés

Hors secteur
connexe 
94 participants
formés

ArcelorMittal 
Port-Cartier
160 participants
formés

Mines
Seleine

54 participants
formés

Mine Matagami,
une compagnie

Glencore
19 participants

formés

Omya Canada
6 participants
formés

Sitec Amérique 
du Nord
40 participants
formés

ArcelorMittal – 
Longueuil
11 participants
formés

Osisko Mining – 
Projet Windfall 
113 participants
formés

Rio Tinto
Fer et Titane
18 participants
formés

Diamant 
Stornoway – 
Mine Renard

293 participants
formés

Val-d’Or

Agnico Eagle –
Division Goldex
93 participants

formés

Procon
206 participants
formés

Hors secteur connexe – 
CFP Val-D'Or
31 participants
formés

Eldorado 
Gold Québec
221 participants 
formés

Forage Orbit
Garant
21 participants
formés

Ressources Bonterra
10 participants

formé
FAE

FAE

FAE

Machines
Roger International

86 participants
formés

FAE

FAE

Rouyn-Noranda

Amos

Malartic

Fonderie Horne,
une compagnie

Glencore
136 participants

formés

Moreau
Industriel

354 participants
formés

Agnico Eagle – 
Division LaRonde
348 participants
formés

Mine Odyssey
12 participants
formés

Mine Canadian
Malartic

631 participants
formés

Forages
Rouillier

222 participants
formés

FAE

FAE FAE

FAE

FAE

Sayona Lithium
60 participants
formés

Wesdome
Mine Kiena

22 participants
formés

FAE

FAE

FAE

FAE

FAE

Corporation minière 
Monarch – Mine Beaufor
89 participants
formés

Groupe minier 
CMAC – Thyssen
528 participants
formés

Services Miniers 
Audet et Knight 
5 participants
formés

Graphite
Nordique Inc.

27 participants
formés

Forage G4
57 participants
formés

Forage Nordik
5 participants

formés

FAE

FAE

:  Organisation participant 
 au programme de formateur 
 accrédité en entreprise de l'APSM

:  Formation en ligne

FAE

Canadian 
Royalties
72 participants
formés

Mine Raglan,
une compagnie

 Glencore
1 participant

formés
FAE

Covia Canada
21 participants

formés

Hecla – Mine 
Casa Berardi 
10 participants
formés

IAMGOLD
Mine Westwood

25 participants
formés

Nouveau 
Monde Graphite 
6 participants
formés

Soquem
2 participants

formés

FORMATION

PRÈS DE VOUS
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Des webconférences portant sur les priorités 
316 participants    30 organisations rejointes

INFORMATION

5 Publications dans le magazine Le Belmine 

Des outils de prévention partagés sous différents médias

TOLÉRANCE ZÉRO
   Sécurité des machines  

    Introduction à la vérification 
automatisée du cadenassage

RISQUES ÉMERGENTS
  Électrification des véhicules 

    Les risques liés à l’entretien  
des véhicules électriques

PRIORITÉS DU SECTEUR
   Gestion de la prévention 

    Témoignage de prévention  
 Ian Lavoie

   Initiatives des membres
   Bons coups | Sans boissons 

énergisantes
   Bons coups | Sans fumée

RISQUES PRÉDOMINANTS
   Ergonomie  

    Les premiers pas d’une  
approche en ergonomie

   Santé psychologique
   Stress et post-traumatique
   La gestion des risques liés  

à la fatigue

    3 641 outils distribués à nos  
membres en organisation

 
     Plus de 1 000 cartons à odeur  

de mercaptan distribués dans  
les Centres de formation  
professionnelle du secteur minier

   4 BLOGUES SST  
     100 % sur les priorités 

de la CNESST   

     Facteur de risques - Épisode Mines 
Produit par Savoir média en  
collaboration avec l’IRSST

 VISIONNEMENT 
    130 869 téléspectateurs
    5 894 Facebook
    142 Youtube   

   Jour de deuil et de l’engagement 
     Campagne radio dans 6 stations  

des régions minières :  
Abitibi-Teminscamingue, Sept-Iles, 
Fermont, Havre St-Pierre,  
Îles-de-la-Madeleine

     48 segments, des dizaines  
de milliers d’auditeurs       

RAPPORT NUMÉRIQUE  

9 593 VISITES SUR NOTRE SITE INTERNET      947 TÉLÉCHARGEMENTS D’OUTILS

912 ABONNÉS     48 PUBLICATIONS

4 INFOLETTRES      PLUS DE 2 200 ABONNÉS

Ergonomie  |  Automates  |  Claude Jutras  |  Portrait  |  Nouveau plan stratégique de l’APSM  |  Trophée F.J. O’Connell 
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Des webconférences portant sur les priorités 
316 participants    30 organisations rejointes

Conseil et   

ASSISTANCE TECHNIQUE 

UN ACCOMPAGNEMENT SUR MESURE  
POUR 4 ORGANISATIONS MEMBRES

DES CONSEILLERS DISPONIBLES AU BOUT  
DU FIL OU PAR COURRIEL

  Plus de 160 heures de recherche et de discussion

  73 demandes de 31 organisations

  Explosifs 
  Écaillage 
  Équipements de levage
  Analyse sécuritaire de tâches
  Espace clos 
  Entreposage des matières dangereuses
  Lois et règlements
  Comité SST  
  Circulation machinerie
  Travail en hauteur

 

  Optimisation des rencontres du CSS

  Analyse des rencontres de sécurité

  Inspection des lieux

LES SUJETS QUI VOUS INTERPELLENT

RECHERCHE 
LE PONT ENTRE LA RECHERCHE  
ET LE SECTEUR MINIER

  Diversité de population 

  Équipements de protection individuelle

  Retour et maintien au travail

  Troubles musculosquelettiques et manutention

  Mesures collectives d’ingénierie

  Risques chimiques et biologiques

  Facteurs psychosociaux

10  
rencontres   

  7  
comités thématiques
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3 RENCONTRES DU SOUS-COMITÉ 
VIBRATION MAIN-BRAS
   Consensus sur le contenu d’une fiche  
de sensibilisation
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DÉVELOPPEMENT 

  La maîtrise du cadenassage  

En partenariat avec les 
  Prévenir le harcèlement par la civilité au travail

  Risques électriques pour non-électricien

  Sécurité des machines pour opérateurs 

  Utilisation sécuritaire des chariots élévateurs – rappel

MISE À JOUR
   Les fondements du CSS-formation multisectorielle  

en réponse à la LMRSST

POUR ÉTABLIR LES PRIORITÉS D’ACTION
  Portrait des lésions 2020

POUR LES RENCONTRES DE SÉCURITÉ
  Pause sécurité – Prévention du harcèlement au travail

POUR LA PRISE EN CHARGE DE LA PRÉVENTION
  La sens-cible préventive

  Flash SST

  Fiche d’information - Prévention du harcèlement et civilité 

PROGRAMME D’INFORMATION SUR LA VÉRIFICATION 
AUTOMATISÉE DU CADENASSAGE 

  Session d’information pour les concepteurs et les experts 

  Session d’information pour les gestionnaires

       

PROGRAMME DE DÉVELOPPEMENT DES COMPÉTENCES  
D’UN SUPERVISEUR 

Projets de 

74 %  DU TEMPS INVESTI EST EN LIEN AVEC LES PRIORITÉS  
DE LA CNESST ET LES BESOINS DU SECTEUR

5  NOUVELLES FORMATIONS ASYNCHRONES 

TOUJOURS EN DÉVELOPPEMENT 

DES OUTILS PRATIQUES

R A P P O R T  A N N U E L  2 0 2 215
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979, avenue de Bourgogne, bureau 570
Québec (Québec) G1W 2L4
T : 418.653.1933
apsm@aspemine.ca
aspmines.qc.ca


