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C’est dans un esprit de mobilisation et de concertaẦ
tion que le conseil d’administration de l’APSM, la 
permanence et deux invités membres de l’industrie 
ont procédé en mars 2022 à la réflexion stratégique 
à l’issue de laquelle nous présentons le plan définisẦ
sant les orientations des quatre prochaines années.

L’adoption de la Loi modernisant le régime de santé 
et de sécurité du travail (LMRSST), la poursuite des 
investissements dans le secteur minier, les nombreux 
projets de développement, le besoin accru de 
main-d’oeuvre, les difficultés de recrutement et la 
nécessité de veiller à l’intégration sécuritaire des 
travailleuses et travailleurs sont tous des facteurs qui
nous indiquent que le fait de poursuivre nos efforts 
de façon concertée pour soutenir la prise en charge 
durable de la prévention demeure une stratégie 
gagnante.

Avec la LMRSST, les comités de santé et de sécurité 
du travail demeurent des acteurs de premier plan et 
nous les soutiendrons dans le développement de leur 
leadership en SST.

Pour l’APSM, la richesse du secteur minier c’est avant 
tout ses gens, leurs initiatives et leur volonté de 
repousser les limites. En unissant nos forces avec 
celles du secteur, nous entendons mobiliser les 
actrices et acteurs de l’industrie afin de demeurer 
distinctifs et pertinents.

Distinctifs par nos services à saveur profondément 
minière et pertinents par de nouveaux projets qui 
répondent aux besoins évolutifs de nos membres.

Finalement, une organisation à son plein potentiel et 
performante, c’est une organisation qui se remet en 
question, qui accepte de réfléchir autrement et qui 
agit pour s’améliorer. 

Nous travaillerons également à développer et à 
maintenir les compétences minières en SST au 
sein de l’APSM afin de poursuivre notre mission et de 
soutenir nos membres aux quatre coins du Québec.

   Natalie Parent
Coprésidente patronale

       
 

Nicolas Lapierre
Coprésident syndical

Sandra Damien
Directrice générale



L’APSM
MISSION 
L'Association a pour mission d’accompagner les travailleurs et les employeurs 
du secteur minier dans leur prise en charge de la prévention en matière de 
santé et sécurité du travail, et ce dans le respect du paritarisme. À ce titre, elle 
innove en offrant des services qui répondent aux besoins de ses membres et 
clients.

VISION 
L’APSM est un partenaire de choix. Elle devient un intervenant incontournable 
en prévention et l’industrie minière reconnait son rôle clé dans la prise en 
charge durable de la SST. De ce fait, elle contribue au rayonnement de l’industrie 
minière et agit à titre de catalyseur face au renouvellement d’une main d’œuvre 
compétente en matière de prévention de la SST.

VALEURS
Compte tenu de sa mission de paritarisme et de sa vision d’être un partenaire de 
l’industrie minière dans ses défis reliés à la santé et la sécurité, l’APSM met en 
action les valeurs suivantes:

ENVIRON

20 000
travailleurs du
secteur minier

297
établissements

membres

26
mines et 

projets miniers

CONCERTATION
En tant que partenaire de l’industrie minière dans ses 
défis reliés à la santé et la sécurité au travail, l’APSM 

fait preuve d’écoute et de collaboration dans ses prises 
de décision.

CONFIANCE 

Les administrateurs, la 
direction générale, le 

personnel et les partenaires 
de l’APSM se respectent et 

peuvent compter les uns sur 
les autres pour continuer à 

développer ce climat de 
confiance.

QUALITÉ

L’organisation est crédible et 
s’engage à offrir des services de 

qualité de sorte que chaque 
membre et client obtienne, 
par la présence de l’APSM, 
une valeur ajoutée élevée 

indéniable. 

INNOVATION

L’APSM est dynamique 
et flexible à rendre son 

fonctionnement plus efficient et 
pour adapter son offre de 

services (tant pour le choix 
des services à rendre que 
leur mode de prestation) 

aux besoins de ses membres 
et clients.

INTÉGRITÉ

L’APSM respecte 
la réglementation et les
normes généralement 

reconnues dans l’ensemble 
de sa gestion et de son 
processus décisionnel.



STRATÉGIES

POURSUIVRE L’AMÉLIORATION 
DES PRATIQUES DE GOUVERNANCE
ET L’IMPLICATION DES ADMINISTRATEURS 
EN CONTEXTE PARITAIRE 

DÉVELOPPER LE PLEIN POTENTIEL 
DES COLLABORATEURS EN
ASSURANT LE MAINTIEN ET LE 
DÉVELOPPEMENT DES COMPÉTENCES
ET DE L’EXPERTISE AU SEIN DE L’APSM 

DÉVELOPPER UNE APPROCHE 
DE GESTION MOBILISANTE
ET UN PLAN DE MARKETING RH

OPTIMISER LA CAPACITÉ
ORGANISATIONNELLE, L’AGILITÉ 
DANS L’ORGANISATION DU TRAVAIL 
ET LE DÉPLOIEMENT DES SERVICES

CIBLES

  Optimiser les pratiques 
 de gouvernance et la 
 communication stratégique

  Aligner les ressources 
 et les compétences 
 aux choix stratégiques

  Accroître la mobilisation 
 par la connaissance 
 des objectifs et de la contribution

  Optimiser l’attraction, 
 la mobilisation et la fidélisation 
 des collaborateurs

NOTRE ÉQUIPE

ORIENTATION
    UNE ORGANISATION À SON PLEIN POTENTIEL ET PERFORMANTE

1
ENJEU



STRATÉGIES

OPTIMISER L’OFFRE DE SERVICES 
ET FAIRE ÉVOLUER LE MODÈLE
DE PRESTATION DE SERVICES

POURSUIVRE LE DÉPLOIEMENT 
D’UNE « CULTURE D’INNOVATION / 
EXPÉRIMENTATION » ET METTRE 
EN AVANT-PLAN L’AMÉLIORATION CONTINUE

ÉTABLIR UNE MEILLEURE COORDINATION 
DES SERVICES SUR LE TERRITOIRE

DÉVELOPPER ET INSTAURER LES 
« RÉFLEXES EXPÉRIENCE MEMBRE »

UTILISER LE POTENTIEL CRÉATIF DE CHACUN 
DANS L’OFFRE, L’OPTIMISATION DES FAÇONS 
DE FAIRE EN ÉQUIPE ET LE DÉPLOIEMENT
DES SERVICES

CIBLES

  Viser l’excellence dans la qualité 
 des services offerts et le modèle 
 de prestation

  Optimiser le virage numérique

  Accroître le taux de fidélisation 
 des membres

  Miser sur l’agilité et l’innovation

NOS SERVICES

ORIENTATION
    MOBILISER LES ACTEURS DE L’INDUSTRIE À L’OFFRE DE SERVICES 
    DE L’APSM EN RÉPONDANT AUX BESOINS ÉVOLUTIFS 
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STRATÉGIES

ÉLEVER LA NOTORIÉTÉ DE L’APSM 
ET POSITIONNER LA MISSION ET L’OFFRE 
DE SERVICES AUPRÈS DES MEMBRES 
ET DES PARTENAIRES DE L’INDUSTRIE

ÊTRE UN ACTEUR DE PREMIER PLAN 
POUR FAVORISER LA PRISE EN CHARGE 
PARITAIRE DE LA SST

RENFORCER LA VIGIE SUR LES MEILLEURES 
PRATIQUES, TENDANCES ET CHANGEMENTS 
EN MATIÈRE DE SST ET DIFFUSION 
AUPRÈS DES MEMBRES

CIBLES

  Améliorer notre positionnement 
 et leadership

  Bâtir une identité visuelle forte

  Optimiser notre rayonnement externe

  Objectifs mesurables de prise 
 en charge de la SST

NOS MEMBRES

ORIENTATION
    ACCROÎTRE LE POSITIONNEMENT ET LE LEADERSHIP DE L’APSM 
    EN FAVORISANT LA PRISE EN CHARGE PARITAIRE DE LA SST
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979, av. de Bourgogne, bureau 570
Québec (Québec) G1W 2L4
T : 418 653-1933
apsm@aspemine.ca
aspmines.qc.ca


