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Il nous a été impossible de vous présenter

nos résultats a l'occasion de notre assemblée
générale annuelle. Nous espérons que ce
rapport vous permettra d'apprécier le travail
effectué. Nous sommes pres de vous, en action
et, surtout, profondément minier depuis 35 ans.

/.gw D, o] —

Sandra Damien
Directrice générale
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L'’ASSEMBLEE GENERALE L APS M

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION Profondément minier

——————

LE COMITE ADMINISTRATIF

LE PERSONNEL

Notre

MISSION

L'Association a pour mission d'accompagner les travailleurs et les employeurs du secteur
minier dans leur prise en charge de la prévention en matiere de santé et sécurité du travail,
et ce dans le respect du paritarisme.

A ce titre, elle innove en offrant des services qui répondent aux besoins de ses membres
et clients.



Notre

SECTEUR

ENVIRON ENVIRON

travailleurs du secteur établissements
minier membres

Notre

VISION

L’APSM est un partenaire de choix. Elle devient un intervenant
incontournable en prévention et l'industrie miniére reconnait
son réle clé dans la prise en charge durable de la SST.

De ce fait, elle contribue au rayonnement de l'industrie
miniere et agit a titre de catalyseur face au renouvellement
d’une main-d’'ceuvre compétente en matiere de prévention
de la SST.

ENVIRON

mines actives

Nos

VALEURS

» CONFIANCE
» CONCERTATION
» INTEGRITE

» INNOVATION

» QUALITE

L’APSM, PROFONDEMENT MINIER -
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MESSAGE DES COPRESIDENTS

Message des

COPRESIDENTS

Nous sommes heureux de présenter le rapport annuel 2019
de U'Association paritaire pour la santé et la sécurité du
travail du secteur minier (APSM).

L’année 2019 aura éts marquée par

le positionnement clair de 'APSM comme
partenaire mobilisant de l'industrie miniéere
en prévention, particulierement par son offre
renouvelée de formation en SST.

En cette premiere année de mise en ceuvre de notre plan
stratégique, plusieurs projets structurants ont été amorcés.

L'image de 'APSM a été renouvelée, un nouveau site Web
a été lancé et la présence de 'APSM, tant numérique qu’en
secteur, a été accrue. Nous poursuivons nos efforts afin
d’augmenter la visibilité de notre association au sein de la
communauté miniére québécoise.

Les enjeux liés a la main-d'ceuvre et a l'automatisation font
aussi partie intégrante de notre stratégie. Ainsi, TAPSM
développe des actions innovantes afin d’offrir des services
qui répondent aux besoins actuels de nos membres.

Désirant toujours adopter les meilleures pratiques en
matiere de gouvernance, nous avons débuté les travaux de
révision de la politique de gouvernance et mis en place un
outil de gestion interne qui permettra un suivi rigoureux des
indicateurs de performance.

Au sein du conseil d’administration, nous soulignons
larrivée de Rémi Nolet de Forages Rouillier et de Luc
Desjardins de Minerai de Fer Québec. Par ailleurs, les
membres du conseil tiennent a remercier ceux qui ont
quitté le conseil en 2019, soit Monique Gervais d'lAMGOLD
et Charles Levac de Mine Raglan, une compagnie Glencore.
Charles Levac était administrateur depuis 2014 et copré-
sident employeur depuis 2017. Josée Méthot, présidente-
directrice générale de l'Association miniere du Québec a
repris la coprésidence pour 2020.

Nous tenons a souligner 'engagement et l'implication de
chaque membre du conseil d'administration a faire de notre
association sectorielle paritaire (ASP) un partenaire durable
en prévention. De plus, nous remercions tous les membres qui
nous accordent leur confiance et qui ont utilisé les services
de 'APSM au cours de l'année, contribuant ainsi a 'amélio-
ration de la santé et de la sécurité du travail dans le secteur
minier.

Finalement, nous remercions la directrice générale, Sandra
ainsi que tous les employés de 'APSM qui ont amorcés
avec enthousiasme le virage que nous avions annoncé l'an
dernier. Ils incarnent au quotidien la mission et les valeurs
de notre ASP et, sans eux, l'atteinte des objectifs n’aurait
pas été possible.

» Nicolas Lapierre
Coprésident syndical




La fin de l'année 2019 aura été marquée par le départ
de mon coprésident employeur, Charles Levac. Au cours
des trois dernieres années, Charles a su, par ses qualités
relationnelles hors pair, mettre a l'avant-plan les valeurs
profondes de U'APSM telles que la concertation et la
confiance. Je te remercie pour ton engagement sincere envers
la prévention et pour ton dévouement envers notre ASP.

Je remercie également les membres de mon conseil
1 s d’administration. Par leur implication et leur apport dans
&uz«) e — nos projets, ils démontrent une fois de plus leur soutien
envers leur association.
» Sandra Damien
Directrice générale

‘Charles Levac

‘Coprésident patronal Finalement, je tiens a souligner la contribution exception-
nelle de mon équipe. Elle a réussi avec brio a atteindre
les objectifs que nous nous étions fixés. En combinant les
forces de chacun, elle réussit jour aprés jour a poursuivre
l'ascension vers notre vision : devenir un partenaire de
choix.
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Photo du conseil d'administration - décembre 2019 | Debouts : Guillaume Lachapelle - André Racicot - Claude Bénard - Rémi Nolet
Yves Lapierre * Steeve Arsenault - Karine Sénéchal < Guy Tremblay | Assis : Luc Desjardins * Josée Méthot = Nicolas Lapierre *
Charles Levac « Natalie Parent et Sandra Damien.
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ASSOCIATION MINIERE DU QUEBEC

Charles Levac, coprésident patronal
(jusqu’au 6 décembre)
Mine Raglan, une compagnie Glencore

Josée Méthot, coprésidente patronale
(succede a Charles Levac)
Association miniére du Québec

Natalie Parent
ArcelorMittal Infrastructure Canada

Luc Desjardins
Minerai de Fer Québec

Guillaume Lachapelle

Mines Agnico Eagle Limitée
ASSOCIATION DES ENTREPRENEURS
MINIERS DU QUEBEC

Guy Tremblay
Groupe minier CMAC-Thyssen

ASSOCIATION CANADIENNE DE FORAGE

Rémi Nolet
Forages Rouillier

SYNDICAT DES METALLOS

Nicolas Lapierre, coprésident syndical
Syndicat des Métallos

Steeve Arsenault
Rio Tinto — Fer et Titane

André Racicot
IAMGOLD - Mine Westwood

Yves Lapierre
Minerai de Fer Québec

Karine Sénéchal
ArcelorMittal Mines Canada — Mont-Wright

FEDERATION DE L'INDUSTRIE
MANUFACTURIERE CSN

Claude Bénard
Mines Seleine

André Miousse (absent de la photo)
Fédération de l'industrie manufacturiere
CSN

Sandra Damien, secrétaire du conseil



RAPPORT FINANCIER

P79 300 S

Cotisations
1250 000 $ (98 %)

Autres revenus
29369 % (2%)

23

Traitement
552 375 $ (49 %)

Fonctionnement
562 641 $ (50 %)

Amortissement
8600 % (1%)

RAPPORT ANNUEL 2019

RAPPORT FINANCIER -



FAITS SAILLANTS
DU PLAN STRATEGIQUE

ENJEU 1. AMELIORER LE POSITIONNEMENT ET
LA RECONNAISSANCE DE L'APSM DANS L'INDUSTRIE
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FAITS SAILLANTS DU PLAN STRATEGIQUE

Gala des grands prix CNESST accompagné des
délégués de Mine Canadian Malartic

+15 OUTILS : UNE APPROCHE 11 PRESENCES : PRES DE VOUS, EXPLOITATION NUMERIQUE :
COMMUNICATIONNELLE PAR UNE PRESENCE ACCRUE AUGMENTATION DES
STRUCTUREE ET UNE IDENTITE DANS LE SECTEUR OPPORTUNITES DE VISIBILITE

VISUELLE FORTE

ACTEUR PIVOT D’'UNE UNIR NOS EXPERTISES POUR UNE RELATION DE CONFIANCE :
COMMUNAUTE MINIERE OFFRIR DAVANTAGE : LA DIRECTION A ETE PRESENTE A
PROFONDEMENT ENGAGEE RESEAU INTERASP AXE SUR LE 8 EVENEMENTS DE SES

PARTAGE ET L'ECHANGE ASSOCIATIONS MEMBRES

PARITAIRE
Compétition provinciale de sauvetage InterASP - Grand Rendez-vous santé Zoom minier organisé par le Comité sectoriel
minier organisée par Mine Casa Berardi et sécurité du travail CNESST a Montréal de main-d’eeuvre de l'industrie des mines

d’Hecla Québec



ENJEU 2. INNOVER DANS L'OFFRE DE SERVICE

DIVERSIFIER LES ACTIVITES D’APPRENTISSAGE

> FORMATIONS REGIONALES > DEVELOPPEMENT DE PROJET EN REALITE VIRTUELLE

o -

LARTIC

Jlerx JMA

©MINE CAEI

Projet en partenariat avec le Centre de formation professionnelle

= _ ! ~~— de Val-d'Or

> AMELIORATION DE L’OFFRE EN LIGNE P COLLOQUES PARTICIPATIFS

» CAMPAGNES DE PREVENTION A MULTIPLES VOLETS

e

R\~ Jepars,
apsm e IEVIENS

Souvenons-nous
28 avril
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FAITS SAILLANTS DU PLAN STRATEGIQUE

ENJEU 3. AMELIORER
LA PERFORMANCE DE
L’ORGANISATION

SOLIDIFIER LES BASES

ACQUISITION D'UNE PLATEFORME
DE GESTION INTERNE

IMPLANTATION D’'UNE CULTURE
DE COMMUNICATION INTERNE EFFICACE

DES ADMINISTRATEURS
PROFONDEMENT IMPLIQUES

REUNIONS DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

RENCONTRES DU COMITE DE
GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE

RENCONTRES IRSST — COMITE
« VIBRATIONS MAINS-BRAS »

FORMATION SUR LA GOUVERNANCE
DES OBNL

aDrill

CANADA

Le conseil d'administration en visite chez
Forages Rouillier en Abitibi-Témiscamingue

Les administrateurs présents au
Colloque Profondément minier sur la Cote-Nord

Des administrateurs arborant fierement les couleurs de ’/APSM a l'InterASP

Natalie Parent, administratrice, et Jonathan Simard lors d’'un témoignage en
prévention au Colloque Profondément minier surila Céte-Nord.



SERVICES
DE LAPSM

DES FORMATIONS QUI REPONDENT
A VOS BESOINS

NOUVELLE FORMATION :
Leadership SST, des agents de
changement

NOUVELLES FORMATIONS EN LIGNE :
Comprendre le harcelement
psychologique et sexuel pour mieux
le prévenir
Le cadenassage pour un travail
sécuritaire

FORMATIONS REVISEES :
Enquéte et analyse d’événement
Représentant a la prévention

PROGRAMME DE FORMATEUR
ACCREDITE EN ENTREPRISE (FAE)

RECERTIFICATIONS

NOUVELLES
ACCREDITATIONS

FAVORISER LA PRISE EN CHARGE AVEC
UN PROGRAMME DE FORMATEUR
ACCREDITE EN ENTREPRISE STRUCTURE
ET RIGOUREUX

PARTICIPANTS FORMES

FORMATIONS REGIONALES

FORMATIONS INCLUSES
A L'OFFRE DE SERVICES

Nombre de participants formés

Lol C-21 -
TRAVAILLEUR = 271

LOIC-21 -
SUPERVISEUR

ANIMATION DES
RENCONTRES DE SECURITE = 727

COMITE DE SANTE
ET DE SECURITE = 36

INSPECTION
PLANIFIEE = 25

ENQUETE ET ANALYSE
DEVENEMENT = 29

APPRECIATION DU
RISQUE MACHINE 12

LEADERSHIP SST, DES
AGENTS DE CHANGEMENT 28

REPRESENTANT A 4
LA PREVENTION

UTILISATION SE'C,URITAIRE 193
DES CHARIOTS ELEVATEURS

APPAREILS ET ACCESSOIRES 320
DE LEVAGE

TRAVAIL EN

N

05

HAUTEUR 45
ESPACE
CLOS 26
LE CADENASSAGE POUR 8
UN TRAVAIL SECURITAIRE
FORMATION

FORMATEUR INTERNE 4
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FORMATION

2360 PARTICIPANTS

FORMATIONS NON INCLUSES
A L'OFFRE DE SERVICES

Nombre de participants formés

PALETTIERS, SECURITE
ermseecion 20 [l

PROTECTION RESPIRATOIRE 2 |
AVEC FIT TEST

PLATEFORMES
ELEVATRICES 23 .

OPERER UN CHARGEUR
SUR ROUE 13 I

PROTECTION CONTRE o I
LES ARCS ELECTRIQUES



PRES DE VOUS

: Glencore

: Fon
i 144

: formés

i Mines Abcourt
i Mine Elder

i 8 participants
: formés

Ressources :
Bonterra Inc :
40 participants :
formés :

EBC Mines :
1 participant :
formé :
Wesdome :
Mine Kiena :

14 participants :
formes : Agnico Eagle :

: Mine Goldex :
: 283 participants :
® formés :

Moreau :
187 participants :
formés :

Rou

i Forage Orbit

i Garant

i 31 participants
: formés

: Groupe minier
i CMAC-Thyssen
i 307 participants
i formés

Val-d'Or

Machines
Roger International :

: Orica

i Canada

¢ 1 participant
: formé

238 participants :
formés :

i Redpath

i Mining Inc :
i 19 participants :
: formés :

IAMGOLD '

Mine Westwood :
13 participants :
formés :

i Forages :

: Rouillier :
i 145 participants :

. formés :
derie Horne :

participants

Amos .

: Agnico Eagle

! Mine LaRonde

i 185 participants
¢ formés

yn-Noranda

Transport CJFS
1 participant
formé :

Soudure :
Dufer :

1 participant
formé :

: Eldorado Gold
: Lamaque

: 359 participants
i formés

1 GG

: Entrepreneur
: minier

i 3 participants
i formés

Lithium

: Amérique

: duNord

i 37 participants
: formés

@ Malartic

Mine Canadian
Malartic

125 participants
formés




ArcelorMittal :
Mont-Wright :

26 participants :
formés :

Minerai de Fer :
Québec :
Stornoway Diamonds : 67 participants :
Mine Renard ' formés :
370 participants : :
formés :
Newmont Goldcorp

Mine Eléonore
645 participants

ArcelorMittal
Glencore : Port-Cartier
ine Matagami : 28 participants
148 participants : formés
formés :
m ' .....

: Chibougamau
[

Hecla Québec
- Mine Casa Berardi
22 participants
formés Saguenay {

° : Nouveau [ FAE|

i Monde Graphite
: 16 participants
i formés Québec

: Omya Canada
i 55 participants
: formés

Montréal @ [

X3 : Organisations participant
au programme de formateur
accrédité en entreprise de 'APSM
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INFORMATION, CONSEIL ET ASSISTANCE TECHNIQUE

INFORMATION

ABITIBI-TEMISCAMINGUE

participants

organisations

DISTRIBUES A NOS MEMBRES /3

étiquettes a bagage

assainisseurs d'air

o pors, o RS

couvertures thermiques
autocollants «Je pars, je reviens»

affiches :
Controle des énergies CNESST
Echelles et escabeaux
Je pars, je reviens
Souvenons-nous, engageons-nous

CONSEIL
ET ASSISTANCE
TECHNIQUE

COTE-NORD

QUEBEC - ASSEMBLEE GENERALE
ANNUELLE

participants

participants

organisations

CREES POUR LE SECTEUR

fiche : Portrait des
lésions du secteur

fiches d’information sur les
changements réglementaires

outils pratiques :
* Grille enquéte et analyse d’événement
«Vidéo d’'un témoignage en prévention
* Projet de développement

en réalité virtuelle

Une approche personnalisée
L’APSM a accompagné 2 organisations dans la
création de leur comité de santé et de sécurité

. aides techniques




COMMUNIQUES VIA D'’AUGMENTATION DE
UNE INFOLETTRE L'’AUDIENCE DE L'INFOLETTRE

RAPPORT ANNUEL 2019

m NOS PREMIERS PAS SUR LINKEDIN

OU 50008 /00N

PUBLICATIONS . VUES . JAIME

INFORMATION, RECHERCHE -

Le Sauvetage

MINIER

Les visites
sur le

Les COLLOQUES TERRAIN

Profondément

RECHERCHE L'APSM siége a

5 comités thématiques
de U'IRSST

Projet spécifique au secteur
« vibrations mains-bras »




- Compentton provmaale de sauvetage

minier organisé par Hecla Québec Zoom minier
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L’APSM EN ACTION

Visite du complexe minier
Goldex d’Agnico Eagle
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CONFIANCE
CONCERTATION

INTEGRITE

INNOVATION
QUALITE

Visite a la mine Lamaque
d’Eldorado Gold e

“APSM EN ACTIO

Recertification de formateurs
accrédités en entreprise
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979, av. de Bourgogne, bureau 570 "
Québec (Québec) G1W 2L4
T:418 653-1933

apsm_@aSPemme'ca O S Association paritaire pour la santé
aspmines.qc.ca p et la sécurité du travail du secteur minier



